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(intervenanis

Les termes du débat

Le phénomene de |l a corruption n’en fi-nit p ¢
spécialistes ou nerou en tant que simples citoyens. 8o i nt er pel |l e parce ¢
encore a |l e cerner dans toute sa complexité
encore reéeussi a en mesurer Il " ampl eur et [
cuvre uneustreatré&gi é ednenlt capable de | enraye

Certes, des progres ont été enregistrés ces derniéres années au niveau de la connaissance
phénomene grace a des études sectorielles, a des enquétes et sondages menés par des organes
presse et par Transparency ddail faut cependant reconnaitre que les recherches et les
investigations approfondies sur le phénoméne de la corruption demeurent encore insuffisantes et
restent l i mitées a | ’inventaire et a | " exp
descrip i on des divers domaines sociaux affectés
la corruption, particulierement celles liées au systempadditigioe et aux structures sociales

restent encore mal connues et ne sont que partiellement cernées

Mai s de mani ére général e, l a corruption est
phénomene massif, macro social, et systeéemiaqu
la vie économique, sociale et politique. Des secteurs aussi dipgrddEbatiments et travaux

publics, |l es services de |l a douane, | a genc

imp6ts, les banques, les services commerciaux des entreprises, les élections communales e
législatives, etc.

De multiples pr&ques de corruption sont recensées et identifiées allant du simple acte de retrait
d’un papier administratif jusqu’ aux mécanisn
ou de conclusion des transactions et des grands contrats internationanepllea des
mécani smes de <corruption est fort di ver si fi

individuel i sol é a | ’'"organisation en réseau.



Depuis de nombreuses années, pourtant, pl us:i
de la corrupon et son colt qui devient un handicap majeur pour le développement économique
et social, pour | a modernisation des structu
du systéme de gouvernance

C'est | ampleur de @eolddlitquéc enonmi’ure,e ncec id
profondes du phénoméne qui justifient d appr
du phénomene de | a corruption au sein de no
suivants

1) Au niveaudes approches théoriques : | e phénoméne de | a corrt

dernieres années de publications nhombreuses. Les approches théoriques se sont multipliées et
s’articulent gl obal ement a u te optemiercdnsiderel eeu x p a
phénomene comme un ensemble de pratiques r és:s
des procédures de gestion publique avec une quasi absence des mécanismes de régulation et c
controél e; |l e second eaffifme bgusskemest da I ’'éé
dilution du sens des valeurs et | i nterpéné:
est a méme de nous permettre d’ appréhender
complexité?

2) Au niveaudes représentations individuelles et sociales du phénomene avec ce constat
paradoxal quant & la perception de la corruptiongcicétent a la fois décriée, condamnée et

dans le méme temps légitimée et justifiée. Pourquoi ce comportement schizophrénique ?
Pourquoi la corruption demeurelle«ww n de ces faits sociaux sens
lumiére sont judicieusement distribuées de facon que les lueurs parfois crues projetées sur une
partie du domaine contaminé permettent de maintenir lelaesteine obscurité profonde
(Bouder bal a)Sniperlde Bafgtdiistne vientlla pas de nous rappeler cette réalité
persistant@

3) Au niveaudes facteurs déterminants de la corruption : le débat gagnerait a étre éclairci en

dé mél amev 8t’'reencent des causes -&elanaturedubsygtémee de
politique qui i ndui t une gestion des affair
prébendes et de privileges ?deda nature du systéeme économiquesdraduit par la faiblesse

des finances publigues et donc des salaires des fonctionnaires, par la prépondérance de
« " économbeedel rentet place d’ une écaeml@ami e ¢
nature bureaucratique des structures &lratives et judiciaires caractérisées notamment par la

| ourdeur et l a |l enteur des procédures, | a
di scrétionnaire, bref par-c d al 'naébgsaauitwmade ddee |l &
| " achilitynnt{a edevabilite) et de | " obligation p
publics de rendre des comptes et deeld " i nca

prépondérancedela« | t ur e o2 | i mpunité



4) Au niveaude Pimpact et du colt des pratiques cortuptives : i est certain
avancer en matiere de lutte contre |l a corru
dégats qu’'elle occasionne. Or |l & encor e, b
| i mportance de son impact négatif sur |’ éc
finances de |’ Et at (en termes de rentrées f
des citoyens, sur le systeme des valeurs morales etecgi de | " ensembit e de
on évaluer alors le colt de la corruption ? Quels parametres utiliser pour cette évaluation et
particulierement pour le colt social et politique ? Les résultats des derniéres élections ne
traduisentls pas cetterise de confiance dont la corruption est responsable en gran@e partie

5) Au niveaude Pefficacité des stratégies de lutte contre la corruptionil a fallu attendre

| "avénement du g o (1998)rpouequenotte pays aldpte paumlaapnemiere

fois de son histoire certaines mesures de lutte contre la corruptiometalsation de la vie

publique» . Les plus sceptiques affirmend’ quf et |
d’ amceyq qu’  aucune décision en | a -onatawjreurmd’ah
de | " application des dispositions prévues
concernant la déclaration du patrimoine ? Le pacte de bonne gestioins@rllad marchés

publ i cs -i?de@udtfeation elesl& convention des Nations unies sur la corruption ?
Qu' el ede | a mobilisation et depoluvoiispuplics, cat i c
patronat (CGEM), société civile (Traarspcy Maroc et collectif associatif), médias? Ot en est

on de |l a creéation et de |l a mise en pPRace de

Les sondages de |l a fin des années 90 montr al
quanta | ' évol ution du :phemeosmeédhe &k % opearugpdii eomt
seul ement 10 % qgtw'ni laugloluaidt hdi midreserr.aiAons
seulement par rapport a la capacité a lutter contre ce fléauseiasesiamer des réformes
profondes de | "administration, de |l a justi
d’inspection,?cours des comptes)



