
 
 

                                                                       
 

PARTI PRIS 
Notes d’analyse 

 
 
(i) « Parti pris » est une note d’analyse sur une question importante ayant 
trait aux enjeux actuels de l’économie nationale, aux problèmes liés aux 
politiques économiques, aux effets des dynamiques internationales. 
 
(ii) Comme son non l’indique, « Part pris » traduit une « position », 
épistémologique, méthodologique ou intellectuelle,  propre à l’auteur.  
 
(iii) Elle ne reflète pas une « position» de l’AMSE qui, convient-il de le 
rappeler, est une société savante, pluraliste et ouverte. 
 
(iv) Les notes doivent, dès lors, observer les règles en vigueur en matière 
d’analyse scientifique : rigueur, pertinence, validité. 
 
(v) Destinées aux décideurs et, au-delà au public intéressé, elles doivent être 
rédigées dans un style clair, précis et simple. 
 
(vi) Les notes d’analyse ne doivent pas dépasser 5 pages.  
 
(vii) Elles font l’objet d’une procédure d’acceptation par le comité directeur 
de l’AMSE.    
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ار، فإن  . "رب ضارة نافعة" ᡧᣅبته من أᙫل ما س᛿ الرغم منᗖة. وᘭشار الجائحة التاجᙬما أفرزە ان ᣢقد ينطبق هذا القول ع

 والشᘘᜓات  ةدفعة اسᙬثنائᘭهذە الجائحة عطت لها ᗷعض "المحاسن". لقد أ ᢝ
ᡧᣔا ᡨᣂالفضاء الاف  ᢝ

ᡧᣚ الحر  ᢕᣂللتفاعل والتعب

 منطق الاجتماعᘭة ᢝ
ᡧᣚ ة تناᘭᗖᖁالع  ᡨᣂالمق   من  طوفان  عنه  نتج  ما  الجارفة .  الازمة  لمواجهه  الاقتصادᘌة حات والوصفات

ᘭتها. اوتداع   

 المُ  ᢕᣂمكن إجمال ستغرَ ومن غᗫاتها المتعددة. وᘭالرغم من سلبᗷ ة ورواجᘭشعبᚽ ةᘌعض الوصفات الاقتصادᗷ  ᡧᣗب أن تح

اض  ᡨᣂات الاقᘭة لعملᘭᗖᖁل الدول العᘭسهᘻ ᣠتدعو، من جهة، إ  ᢝ
ᡨᣎتلك ال : ᡧ ᢕᣌاثن  ᡧ ᢕᣌتوجه  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭشعب  ᡵᣂᜧهذە الوصفات الأ

 خفض معدلات الفائدة البنكᘭة وفتح مضخات صك النقد. أما  ᢔᣂع  ᢝᣢثمارات  الداخᙬة، فتدافع عن رفع م سوب الاسᘭالثان

 وما ᛒسᙬتᘘعه من إطلاق العنان للمديونᘭة  ᢝᣠساهل مع العجز الماᙬوال  ᢝ
ᡨᣍالعدول عن فكرة الحزم الموازنا  ᢔᣂة عᘭالعموم

 ال ᡧ ᢕᣂتحف" ᣠإ  ᡧ ᢕᣌالراميت   والمالᘭة  النقدᘌة ᡧ ᢕᣌتᚏاسᘭالس  ᡧ ᢕᣌهات   تحملهما ᢝ
ᡨᣎال   الحسنة  وᗖالرغم من النواᘌا طلب" العمومᘭة.

 من النواᘌا الطيᘘة ᘌمكن أن  ᢕᣂث᜻ة، إلا أن الᘭᗖᖁلدان العᘘمعظم ال  ᢝ
ᡧᣚ الخمول والوهنᗷ ةᗷة المصاᘌط الدورة الاقتصادᘭلت ش

 
ُ
 إᣠ معضلات حقᘭقᘭة. ت ᢝ

ᡧᣕف   

 لا ᘌختلف فرقاءالسواد الأعظم من الإن  ᡧ ᢕᣌة  حول ونالاقتصادي ᡨᣂهذە الف  ᢝ
ᡧᣚ الاقتصادي، خاصة  ᡧ ᢕᣂة التحفᗫᖔل حيᗷ ةᘭأهم

ᘭثنائᙬة ةالاسᘭالخسائر الجمع  ᢝ
ᡧᣚد أن  ،لتلاᘭاينَ بᘘيَ  الت 

ُ
ز ᢔᣂ ᘭجل 

᠍
  ا ᢝ
ᡧᣚ اسة سَنِّ  إعادة رفضᘭالطلب" الا س  ᡧ ᢕᣂتحف"  ᢝ

ᡧᣚ ةᘌقتصاد

 المتوسط والᘘعᘭد  ᡧ ᢕᣌالن ،المديᗷإر ظ ᣠة المتعددة آᘭمهادنةثارها السلب ᣢالقائم  لوضعا ومداهنة واقتصارها ع(status 

quo) عد  .منذ عقودᗷ من  فشلآثار عرفت أوجها  ᢕᣂة عدد كبᘭᗖᖁالدول الع  ᢝ
ᡧᣚ  ل نفقاتها وᗫᖔاستجدائها سداد ديونها و تم

 
ً
 ᘻسعي ᘭات القرن المنᣆم مساعداتصاغِرة ᢝ

ᡧᣚ  ᢝᣠصندوق النقد الدو .    

 مَ  ،والنفقات العمومᘭة كفᘭل، ᗷᜓل ᚽساطة، بᗫᣄᙬــــع عجلة النمو  تالاسᙬثمارا ن من ᘌعتقد أن رفع م سوبِ إ
َ
 ث
᠑
 ل
ُ
   ه
᠐
᛿ َم 

َ
من  لِ ث

 برمᘭل وقود لسائق، لا ᘌفقه أᗷجدᘌات السᘭاقة ممسᜓا ᗷمقود سᘭارة منهكة المحرك ومتهال᜻ة الهᘭᜓل، متوقعا منه أن  ᢝᣗعᘌُ

 له جلᘭا ᘌجد هذە الᙬشᘭᙫه تمظهرا  . ةᘌحركها ᗷأقᣃ ᣕع ᢝ
ᡧᣚ  ة.  مجتمعاتناᘭᗖᖁالاقتصاد  أصاب الذي والخلل العطالةف الع 

 ال ᢝ ᢔᣍعر   اء ᡨᣂواه  ᡧ ᢕᣌضعف الفاعل  ᢝ
ᡧᣚ    للتفاعلات المؤطرة المؤسساتᘭة الهᘭاᝏلتجد أصلها  والسᘭاسᘭة  داخلالاقتصادᘌة
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  د. نᖔح الهرموزي

 للأᗷحاث،  ᢝ ᢔᣍجامعة  أستاذ مدير المركز العرᗷ ل، المغرب ابنالاقتصادᘭطف  



2 
 

عᣢ الرغم  التنموي والجمود  التᜓلس ظاهرة ومستدام ممنهج و᚛شᜓل تفرز  أن إلا  الحاضنة البᚏئة لهذە تكن فلم. المجتمع

 
ُ
 ض ᢝ

ᡨᣎمن ترليونات الدولارات ال 
َّ
 ال سيج الاقتصادي منذ عقود  ىً سُد تخ ᢝ

ᡧᣚ . 

  وشعبᚏتها  عن أسᘘاب اللجوء للوصفات الاقتصادᘌة اللماعة التᛞسᘭطᘭة

ذكر ᗷقصة جحا ᛿ما 
ُ
  . ᘌُحᣞالعقاد عᘘاس محمود  اها رو الدعوة لهكذا حلول تᛞسᘭطᘭة ت ᢝ

ᡧᣚ حثᘘأن رجالا رأوا يوما جحا ي

 تᘘحث ᘌا جحا؟ ء فيها، فسألوە: عمَّ ᢝ
ᡫᣒ أرض لا  . ᢝ

ᡧᣎالأرض أثر للخواتم؟ قال: خاتم سقط م  ᢝ
ᡧᣚ سᛳقالوا: وهل سقط هنا ول 

 الزقاق الذي هناك.  ᢝ
ᡧᣚ ل سقطᗷ :ث سقط؟ قالᘭحث عنه حᘘالك لا تᗷ حثو قال:  قالوا: وماᘘالظلام ما فائدة ال  ᢝ

ᡧᣚ؟    

ᗫة  ᡫᣄᛞتقارب الظواهر والأفعال ال  ᢝ
ᡨᣎمنوال المجالات ال ᣢالمجال الاقتصادي، وع  ᢝ

ᡧᣚ(Praxeology)  المعقدة والمتداخلة

  والمᙬشعᘘة ᗷماهيتها،
َ
 يت ᡧ  بُ وجَّ ُّᢕᣌوالتب  ُّᢕᣂة اللماعة المدغدغة للعواطفالتطᘭطᘭسᛞسف ، من الوصفات التᛳلُ   ل᛿  لمعᘌ ما

ᘌ ا ماᘘا وغالᘘنُ ذه
ُ
  قط ᢝ

ᡧᣚ ة الغوصᘭطᘭسᛞات التᗖالمقار  ᡫᣒدات تتحاᘭل وتعقᘭل. تفاصᘭالتفاص  ᢝ
ᡧᣚ طانᘭلتقارب  ،غوارها أالش

 ᘌجب التعامل معها ᛿(Linear) خطᘭة ᗷمقارᗖاتالظواهر الاقتصادᘌة  ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧᣚ .ةᘭخط  ᢕᣂة غᘭكᘭأنظمة دينام (Nonlinear 

Dynamical Systems) الأفراد  ناتجة  ᡧ ᢕᣌعن تفاعلات معقدة ب . ᣠالإضافة إᗷ،ذلك  
ُ
 ا آثار الأنظمة المعقدة  ز هذەر فت

  وتداعᘭات (Emergying Effects) ناشئة ᢕᣂمقصودة غ(Unintended Consequences)  ارᘘاعتᗷ لأفراد ا لأفعال أن

 متوقعة  ا دائم᠍ا آثار  اتوالحكوم ᢕᣂمقصودة. وͭ غ  ᢕᣂأو غ 

لت 
َ
  ا يوم العظᣥ بᗫᖁطانᘭا  مل᜻ةحينما سئ

᠍
  جمعا

᠍
 منالاقتصادي جهاᗷذةمن  مهيᘘا ᡧ ᢕᣌ "المرموقة،  "مدرسة لندن للاقتصاد

 سنة رهون العقارᗫةأزمة الانفجار  ᛿ملماذا لم يتوقع أحد  ᢝ
ᡧᣚ 2008 .  ِل لها: قᘭ"،اختصارᗷ  ــــخ وحجمᗫتوقع تار ᣢعدم القدرة ع

ە وخطورة الأزمة ...  ᢕᣂجد تفسᘌا أساس   ᢝ
ᡧᣚمعدم قدرة ال  ᢝᣙال الجمᘭد من العقول خᘌللعد [ةᘌالاقتصاد]  فهم ᣢاللامعة ... ع

 المخاطر 
ُ
 ت ᢝ

ᡨᣎالم حيقالᗷرمتهاب ةمو نظ ."  ᣆختᘌار  هذا الرد  نواس و أب ەᘘع  ᢝ
ᡧᣚة ᢕᣂالعلم فلسفة  ته الشه  ᢝ

ᡧᣚ  ᢝᣘدᘌ قل لمن"

شᘭاء أن ᘌجهل أأن المعرفة دائما ناقصة و᛿ل شخص مهما ᗷلغت معرفته لا ᗷد و مؤكدا  "حفظت شᚏئا وغاᗷت عنك أشᘭاء

 عرف. تضاعف ما   

   

 أو  ᡧ ᢕᣌقᘭال   حالات الطوارئ أو عدم ᢝ
ᡧᣚد  الغموضᘌد الشدᘭالناجم عن أو التعق    ة ᡵᣂك 

ُ
 غالᘘا ما ᘌلجأ المعلومات أو ن درتها،

هذە "السᘘل" . اتمن أجل اتخاذ القرار  والتنمᘭط (Heuristic) " ةختᣆ الفردͭالᘘاحثͭ المحلل إᣠ "السᘘل المعرفᘭة الم

 من  ها ول᜻ن شᜓل ᗫᣃــــعᚽ بتقيᘭم الوضعᗷالتأᘭᜧد،  ،ᘻسمح لنا  ᢕᣂكث  ᢝ
ᡧᣚ 

ُ
ᘻ ،انᘭة عندما. فشوە تقديرنا للواقعالأحᘭتصبح عمل 

 ᣢالحل أمر᠍ا معقدا العثور ع   ᢕᣂأو غ  ᠒ᢝᣢممكن عم  ᢕᣂأو غ، ᛒة الم فراد الأ ستخدمᘭل المعرفᘘالس" ᣆخفلت " ةختᘭ الجهد ف 

  ᢝ
ᡧᣚالوقت من أجل المعر  ᢕᣂجاد حل و   توفᘌល"ه . "مقبولᘭسمᛒ لسوف  ماᘭي والراهب الف ᡧ ᢕᣂالإنجل(William of Ockham) 

ᗷ دأ الاقتصادᘘم، ᢝ ᢔᣐدأ ال الأنطولوᘘتقشفم (Parsimony) دأ الᘘأو مᛞط. ستᘭ  ث أنᘭشعب، ظامٌ الاقتصاد نِ وحᙬعقد مُ  م، 

 مكوناته المختلفة ،فتكᘭِّ مُ  ᡧ ᢕᣌل من التفاعلات بᝣه سلوك الᘭي تج ف ُᘌ ، إذا صبح  ᢝ
ᡧᣚ طالإفراطاᘭسᛞت  

ُ
 سᙫبᘭةٍ  علاقةٍ  إقامة

 ᛿ل جزء من الأجزاء والᝣل.  خطᘭةٍ  ᡧ ᢕᣌعه  بᘘتᙬسᙬة آثار لᘭارث᛿ ةᘌتما فتئ اقتصاد  ّᘘة تحذر من مغᗫᖁاتها عدد من المدارس الفك

 الاقتصاد  تجاهلها السᘭاسيون ولطالما  ،الاقتصادᘌة منذ عقود  ᢝ
ᡧᣚ ةᘭطᘭسᛞفات التᘭودعاة التوص .   
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 العموᢝᣤ نموذجا ر الاسᙬثما: تداعᘭات اللجوء للوصفات الاقتصادᘌة التᛞسᘭطᘭة ᗷعض عن

  نإ ᢝ
ᡨᣎة الᘌالطلب" الاقتصاد  ᡧ ᢕᣂاسات "تحفᘭةدعو ت سᘭثمارات العمومᙬلرفع م سوب الاس ᗷ  ᡧ ᢕᣌستهᘻ ة للفساد  الآثارᘭالسلب 

  الممتد 
᠍
 والمتجذرة أفقᘭا

᠍
  وعمودᘌا ᢝ

ᡧᣚ جᘭال س ᡧ ᢕᣌ والاقتصادي الاداري .   ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة الدولᘭته منظمة الشفاف ᡫᣄᙏ ر الذيᗫᖁلسنة التق 

 ᗷلدان ال᜻رة الأرضᘭة  2018 ᢝ
ᡵᣎل
ُ
 من ث ᡵᣂᜧاتضح أن أ ، ᢝᣥالمستوى العال ᣢمن ظاهرة  لازالتحول ظاهرة الفساد ع  ᢝ

ᡧᣍتعا

ᗫله للمشارᗫــــع ᘌخص أداء القطاع  فᘭما الفساد لاسᘭما  ᡧ ᡧᣂة العام وتᗫثمارᙬة. الاسᗫᖔف التنمᘭضᗫة  وᘭئة والتنمᚏللب  ᢝ ᢔᣍالمنتدى العر

  ᢝ ᢔᣍالعالم العر  ᢝ
ᡧᣚ لفة الفساد᛿ لغ  أنᘘمن %3ت   ، وتقدر ᗷـ ᢝᣢا  90الناتج المحᗫᖔار دولار سنᘭات وجيوب ملᗷتذهب لحسا 

  ᡧ ᢕᣌوقراطي ᢕᣂورجال ونافذينب  ᡧ ᢕᣌاسيᘭأعمال س .   

   

 ᛿ما    ᢕᣂجدر تذكᘌ  ةᘭطᘭسᛞة التᗫᖁا منزءا  أن جأصحاب النظ ᢕᣂكب "  ᢝ ᢔᣍثمار العرᙬرُ الاس "ᘘم مدمر  قاصد لسᘭسلح.  عقᙬنحو ال

 قوائم قد ف ᢝ
ᡧᣚ ة، لسنوات، مواقع متقدمةᘭᗖᖁلدان احتلت دول عᘘا للسلاح ال

᠍
اد ᢕᣂاست 

ᡵᣂᜧا الأᘭ᠍معهد ستوكهولم  حسب ،عالم

 لᘘحوث السلام ᢝᣠمن موازنات  . الدو  ᢕᣂجزء كب ᣢواستحوذ هذا القطاع ع  ᢝ
ᡧᣚ منطقة  حكومات ᣠات  جلتفتقر إᘭديهᗷ

 الإنفاق العسكري للمنطقة ᘌقدر  حᘭث ،التنمᘭة ᢝᣠالسنوات اإجما  ᢝ
ᡧᣚ ة بنحو ترليون دولارᘭᗖᖁة 15‐10الـ لع ᢕᣂالأخ .   

   

  ᡨᣎث ينا استفحال ظاهرة إذا  وحᙬشᜓل فعّ فذلك ، الفساد اسᚽ يتم  ᢝ ᢔᣍثمار المال العام العرᙬأن اس  ᢝ
ᡧᣎعᘌ مكن أن  اللاᘌ لᗷكونᘌ 

 السᙬثمار الا  ᢕᣂغ  ᢝᣤا عموᘌف الجدوى اقتصادᘭمخرجات  مجد أو ضعᗖةوᘭةانتقدت لطالما  . قل من التطلعاتأ وفعالᘭᗖالمندو 

 للتخطᘭط  الضعᘭف عᙏ ᣢسب النمو الاقتصادي ات الاسᙬثمارات العمومᘭةعائدضعف  المغᘭᗖᖁة السامᘭة ها ᢕᣂوتأث   ᢝ
ᡧᣚ

  لمعاملا ᗷلغفقد  . المغرب ᢝ
ᡫᣓأو  المال لرأس الهام (Incremental Capital Output Ratio) ةᘘسᙏ دة المخرجاتᘌا ᡧ ᡨᣂالم 

  لرأس ᢝ
ᡧᣚ س المغرب المالᙏوتو   ᢝᣠنقط 7 حوا   ᢝ

ᡧᣚ 2014 .   ᢝ
ᡧᣎعᘌ رفع  أن  ᢝᣢة  الناتج المحᘘبَ  %1ب س

ᡐ
ل
َ
ط
َ
رفع صᘭᙫب الاسᙬثمار  ت

  نقاط 3 نفس المعامل عكس دول مثل كورᗫا الجنᘭᗖᖔة حᘭث ᗷلغعᗷ7%،  ᣢمعامل  ᢝ
ᡧᣚ،سعيناتᙬالو  ال  ᢝᣢᘭا  4 شᗫ ᡧ ᢕᣂ3,5ومال 

  وحققت ᡧ ᢕᣌة الص ᡨᣂنفس الف  ᢝ
ᡧ
ᣚ ᡧ ᢕᣌة  4و 2 معاملا بᘌالقفزات الاقتصاد ᣄفᘌ ةما ᢕᣂشهدتها هذە الاخ  ᢝ

ᡨᣎمكن . الᘌ ن أ ومنه

 الاسᙬثمار وفعاليته. ᙏستخلص أن  مِّ
᠐
᛿  ᡧ ᢕᣌشاسع ب 

᠍
 هناك بَونا  

 ᛿ما أن 
ُّ
 حتما توف ᢝ

ᡧᣎعᘌ ثمار لاᙬة للاسᘭر الأرصدة المال  
ُ
 الᘘلدان العᘭᗖᖁة درة الجهاز الإداريق ᢝ

ᡧᣚ  ᣢذ عᘭل تنفᗫ ᡧ ᡧᣂــــع  وتᗫالمشار

 دوَ جَ المُ  الاسᙬثمارᗫة
᠐
 ف . ةِ ل

᠐
  لاسᙬثماراتاتنفᘭذ معدل يتجاوز  مل ᢝ

ᡧᣚ ة المغربᘘسᙏ 80%  سنة  ᢝ
ᡧᣚ2019 ما أن᛿ ، ات᛿ ᡫᣄال

 من مومᘭةوالمؤسسات الع ᡵᣂᜧذ أᘭثمارات المرصودة لها. من ا %60 لم تتمكن من تنفᙬاق، و  لاسᘭنفس الس  ᢝ
ᡧᣚ الرغم ᣢع

 المغرب من زᗫادة الإنفاق الاسᙬثماري ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة  للجماعات المحلᘘعام 5,6ب س  ᢝ

ᡧᣚ ٪2018،  ةᘘة ب سᘭان ᡧ ᢕᣂذ المᘭ44تم تنف ٪

اᝏمة "فوائضᗷل سجلت المحلᘭات المغᘭᗖᖁة " فقط.  ᡨᣂار درهم 40تقدر ب  مᘭقةملᘭحق  ᢝ
ᡧᣚ نها᜻ــــع  نفقات الأمر  . ولᗫومشار

 مُ  اسᙬثمارᗫة ᢕᣂغ 
َ
 نف
َّ
 المشارᗫــــع  ةذ  ᗷعض الحالات ألغᘭاب ال᜻فاءات أو القدرات عᗷ ᣢلورة ᢝ

ᡧᣚ تضارب مصالح الأطراف  و

ᗫل  ᡧ ᡧᣂــــع (تأخر تᗫل المشارᗫ ᡧ ᡧᣂذ المسؤولة عن تᘭوع " وتنف ᡫᣄمة منارة المتوسطمᘭالحس  ᢝ
ᡧᣚ " مثال منطقة᛿ ةᘭᗖᖁف المغᗫᖁال( .  

ᢝ إ داخل لوصفات الاقتصادᘌة التᛞسᘭطᘭةاعن عدم نجاعة 
ᡨᣍشعبطار مؤسساᙬمتᜓلس م   
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َ
ز ت ᢔᣂ،قةᘭة الدق ᡨᣂهذە الف  ᢝ

ᡧᣚ ،  ورة ᡧᣅــــح  مساءلةᗫ ᡫᣄᘻو  ᢝ
ᡨᣍالعالم الإطار المؤسسا  ᢝ

ᡧᣚ عة القطاع الخاصᘭة الدولة وطبᘭ ب

  ᢝ ᢔᣍحالة وهن مزمن  العر  ᢝ
ᡧᣚ ةᘭᗖᖁة العᘌل الاقتصادᝏاᘭقت الهᗷة. وصفات أᘭطᘭسᛞة لماعة تᘌم وصفات اقتصادᘌعوض تقد

لَ جدᘌدة منذ خروج المستعمر. ᛿م
᠐
 ᗷحُل ᢝ ᢔᣍمها للمواطن العرᘌارها وتقد

ᡨᣂتم اجᗫيتوجب  ا و  ᢕᣂالتفك   ᢝ
ᡧᣚ  ةᘭالإصلاحات ماه

   . للخلف الشد  أو  الفرملة قوى عودة لعدم قᗫᖔة أمان صمامات ᗷضمان ال᜻فᘭلة الهᘭᜓلᘭةالمؤسساتᘭة   

 اجاءت الموجتقد ل ᢝ ᢔᣍة من الحراك العرᘭوالثان ᣠوسجائحة و  ن الأو ᢕᣂالف   ᢝ ᢔᣐل التا 
ُ
 نماذج التنمᘭة  عريت ᢝ

ᡧᣚ حالة الخلل القائم

 العᘭᗖᖁة.  ذ من جةالمنتهَ   الᘘلدان ᢝ
ᡧᣚ   المستعمر  ل خروج  الدول  هذە  اعتمدت  لقد  ᘘقائها ᣢع  ᡧ ᢕᣌالقوان   وتغيᘭب تمييع

  ᢝᣦمة وᘌة قدᘭاتᘭقاعدة سوفᗷ 
᠍
 فسُ ᘌ " َᘌجب أن  والمؤسسات السᘭاسᘭة والاقتصادᘌة، وتᘘدᘌلها عملᘭا

َ
  د

᠐
 فسُ م ᘌَ من ل

ْ
  د

ُ
 ،ᗷعد

 تحت الطلب
᠍
  الانفتاح""و الاقتصادي "التحرر"فلم تقم مرحلة ". لᘭكون الجميع مدانا ᢝᣒاᘭانخرطت  الس  ᢝ

ᡨᣎالمحدود ال

ة الثمانᘭات  ما هفي ᡨᣂف  ᢝ
ᡧᣚ ةᘭᗖᖁسعيناتجل الدول العᙬم والᣆإفراز  إلا  ، لم تقم أساسا من القرن المن ᣢأنظمة ع  ᡵᣂᜧتᜓلسا أ 

  "الممسᖔخ"فقد نتج عن هذا الانفتاح  .علᘭه ᛿انت مام
َ
 ت

ُ
وقراطᘭة الطفᘭلᘭة الشخصᘭة المصالح رعᖁع ᢕᣂالب   ᢝ

ᡧᣚ ات ظلᘭآل 

ᡧ  الخصخصة ᢕᣌاب . مما فتحوالانفتاح المشوهᘘه الᘭاعᣆم ᣢطرةل عᘭا رأسمال سᗷةالمحا   ᡫᣄᙬاسواس ᡫᣄᙬظاهرة اء واس 

اء ᡵᣂال  ᡽ ᢔᣐالمفا   ᢕᣂوع غ ᡫᣄᜓل الفساد ظاهرة تضخمتف . المᗷ أنواعه   ᢝ
ᡧᣚ ةᘭاسᘭل الدولةو  والاقتصاد السᝏاᘭد . ومعهᘌم تزاᝏترا 

وات ᡵᣂة التحالفات لدى الᘘᗫᖁسعت الحᜓم، من القᘻالفجوة ا  ᡧ ᢕᣌاء من القلة بᗫᖁة الأثᘭالفقراء من الساحقة والأغلب  ᡧ ᢕᣌالمهمش 

.  سᘭاسᘭا
᠍
 أفرزتها  واجتماعᘭا ᢝ

ᡨᣎعةومن أهم الاختلالات الᘘة  وصفاتعقود من ال سᘭعᘭق ᡨᣂة الᘌةالاقتصادᘭأنه  ،والارتجال

  الإنتاجᘭة نظمةالأ  وتص ᘭف ᘌصعب عᣢ الملاحظ الاقتصادي وصف ᢝ
ᡧᣚ ة الدولᘭᗖᖁأنها العᗷ ةᘭة أو إقطاعᘭأو رأسمال 

اᘭᜧة.  ᡨᣂلأنها اش   ᢝ
ᡧᣚ تقان  تجمع الواقعឝب ᡧ ᡧᣌوتف  ᡧ ᢕᣌالأنظمة هذە ب   ᢝ

ᡧᣚ ةᘘᗫᖁغة غᘭهجينة ص   ᢕᣂاستعمال المعايᗷ مجهولة الملامح

ات الماᜧرو اقتصادᘌةأن أ᛿ما   .الᝣلاسᘭكᘭةالتص ᘭفᘭة  ᡫᣃهم المؤ  
ُ
ز ت ᢔᣂ اب منᘭنةومة ظغᚏة متᘭقوم الاقتصاد  ،صناعᘌ لᗷ

ᣢع  ᢝ ᢔᣍة العرᘭ ة بᘭة إنتاجᗫة –تجارᘭة– زراعᘭات الع حول متمركزة أساسا غنائمᘭᙫقة.  والتكتلاتصᘭة الضᘭيرافقها العائل 

 من صنف نظام ᢝᣙᗫر   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣠو

ᡨᣂلدان بᘘشار للنفط  المنتجة الᙬة وانᘭول ᡨᣂب  ᢕᣂالدول الغ  ᢝ
ᡨᣚاᗷ  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭعᗫᖁالممارسة ال .   

  وخطورة التكᘭف الاضطراري خᘭارات ما ᗷعد الجائحة 

  ئلعندما سُ  ᢝ ᢔᣍوع الأور
ᡫᣄعن الم  ᡧ ᢕᣌار المدافعᘘأحد كJean Monnet ب مقاو  عنᛞيفراد للتغالأ ةمس  ᢕᣂ،  رد قائلا: "لا َᘌ لᘘق

  الافراد  ᢕᣂورة إلا عند التغي ᡧᣆورة إلا ال يرونولا  ،ال ᡧᣆ 
ُ
 ᗷعدما ت
َ
 ". الأزمات قهموِّ ط  

و  زمةأإن  ᢕᣂس الف  ᢝ ᢔᣐئذاندون  تضعنا  التاᙬة أمام مرحلة  إذن أو اسᘭنمفصلᗫارᘭحاسم وخ : ᡧ ᢕᣌ    

 ال ةأن نجعلها مناسᘘة لتكرار الوصفات الاقتصادᘌ : الخᘭار الأول ᢝ
ᡨᣎ  َس 

َ
 ، ا ساᗷقاته غرار ب، عᣢ صُ ت ᢝ

ᡧᣚة منافع صالحᗫᖔفئ 

اللعب  خᘭار ᗷمثاᗷةإنه . (Path Dependency) ةمن الخᘭارات الساᗷق عتاققدرة عᣢ الانلتكرس عدم القطاعᘭة  عصبᗫᖔة

ᗫحافة الهاو ᣢات نذِ ما يُ م ،ةع ᡫᣃل المؤ᛿ ة مُ ر حسبᘭسكتة قلبᚽ ِعل 
ً
 إجاᗷة لسؤالٍ وفاة العرب" نة ᢝ

ᡧᣚ "  ُم 
ᡐ
  قِ عل ᢝ

ᡧᣍاᘘار ق ᡧ ᡧᣂأو  ،ل

 دعا وَ  يوم اتذنه أعᘘاس محمود العقاد  عن جحا.  وفاة حمار  ᢝᣠدخل  ا  ᢝᣠالوا ᣠمجلسه، وعندما جاء جحا إ ᣠوفة جحا إ᜻ال

 وقال له ᢝᣠالوا ᣠا جحا فقط دون حمارك، فنظر جحا إᘌ لقد دعوتك أنت ، ᢝᣠحمارە ومعه حمارە، فقال له الوا ᣠا ا ᢕᣂمش ،
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 إلᘭك ᢝ ᢔᣍ هذا ما جاء .  
᠍
 أعطᘭك علᘭه أجرا

᠍
 أمرا ᢝᣠ أطلب منك أن تصنع  ᢝ

ّᡧᣍا جحا إᘌ :وقال له  ᢝᣠفقال جحا أستطيع ففهم الوا ،

 
᠑
 أن أ

ᡒ
 سنوات، فقال جحا مُ عل ᡫᣄع : ᢝᣠسنوات، فرد الوا  ᡫᣄة خلال عᗷتا᜻إن م هذا الحمار القراءة وال  ᢝᣠنعم أيها الوا :

᠍
ؤكدا

  ᢝᣠ ه . تأذنᘌة الأمر لدᗷذلك لغرا ᣢع 
᠍
 مسᘘقا

᠍
 أجرا ᢝᣠه أحد  وعندما همَّ  . فأعطاە الواᘭب إل ᡨᣂالخروج هو وحمارە اقᗷ جحا

 حاشᘭة المل
َ
، فقد ᘌعاقᘘك إن لم تفِ ᗷما قلت، فرد علᘭه جحا: وᗫحك أنت،  ك، وقال له: وᗫحك ᢝᣠسخر من الواᘻا جحا أᘌ

ُ له: لقد قلت  ᡫᣄأنه سنوات، وهذا  ع  ᢝ
ᡧᣎعᘌموت حماريᘌ موت جحا أوᘌ أو  ᢝᣠموت الواᘌ خلال هذە المدة، قد .   

   

: أن ᢝ
ᡧᣍار الثاᘭالخ ᘌنصا عمل  ᢝ ᢔᣍع القرار العر ᣢلورة  عᗷةᗫئة واضحة رؤᗫᖁجب لا  مرحلة القادمة، للمرحلة جᘌ سم أنᙬسلوكها  ي 

 احتواء عᣢ الاقتصار  بهدف الشعبᗫᖔة والوصفات الاقتصادᘌة اللماعة التᛞسᘭطᘭة المقارᗖات ومهادنة الاضطراري ᗷالتكᘭف

 ᗷل الوضع ، ᡽ ᡫᣒالنا    جَ ᘌجب
᠑
 مناسᘘةعل   عمᘭقا  لغوصل ها ᢝ

ᡧᣚ ةᘭعمل   ᢕᣂالتغي .  ٌ ᢕᣂتغي  ᡧ ᢕᣌوط  ره ᡫᣄال   من بتوفر مجموعة

 والسᘭاسᘭة والاقتصادᘌةالمؤسساتᘭة (الثقافᘭة 
َ
 ت ᢝ

ᡨᣎال    رفعُ ) ᢝ
ᡨᣛداد الأفᘘᙬالفاعل والمواطن وتمنحالعمودي و القهر والاس 

ورᗫة لᙬسهᘭل عملᘭة Capabilities) ( ال᜻فاᘌاتو القدرات  ᡧᣆوالاقتصادال  ᢝᣒاᘭما .  ياندماجه الس᛿ سط وᚽ  ᢔᣂنفوذ تمر ع 

  القانون والعدالة، محارᗖة الفساد والمحاᗷاة، ᢕᣂالشأن العام أنماطتغي  ᢕᣂل مناخ الأ تدبᘭسهᘻ ،ادة عمالᗫᖁال  ᡧ ᢕᣂمنحوتحف ، 

 إطار تكᚱᖁس د ᢝ
ᡧᣚ اتᘭة مجموعة من الصلاحᘭالقوى المحلᘌ . ᢝᣜشارᘻ  ᢝᣒاᘭصناعة قرار س  ᢝ

ᡧ
ᣚ ساهمᘻ ةᗫᖂة لامركᘭال ᢔᣂة لᘭمقراط

ورة ᢕᣂة السᘭأهمᗷ  ᢕᣂجدر التذكᗫما و᛿  اتالشاملةᗖالمتعددة المنا والمقار  ᢝᣐ  .ي ᢕᣂتغي  ᢝᣙوع مجتم ᡫᣄأي م  ᢝ
ᡧᣚ عند الانخراط

  ورᗫة ᡧᣅ فةᣆال   أو السᘭاسᘭة  الᘘحثة  لتحقيق ول᜻نها فالحلول الاقتصادᘌة  ᛿افᘭة ᢕᣂغ 
ᡨᣛᘘت  ات، ᢕᣂالمتغ  ᢝ

ᡨᣚاᗷ معزل عنᗷ  ،

 والتهمᛳشؤدي إᣠ مفاقمة الفوارق الصارخة الانعتاق الم شود. ᛿ما أن الاقتصار عᣢ فئة أو نخᘘة معينة لتحقيق الإصلاح ي

 المحصلة.  بِرُمتها  قافلة الإصلاح وتعطᘭل والعنفالتمرد  وᣠល والإقصاء ᢝ
ᡧᣚالإصلاح  لأن  ᢕᣂبتأثᣄᙬجب أن يᘌ ، الأقل ᣢع

 المدى المتوسط ᢝ
ᡧᣚ،  المواطن العادي ᣠا منخرطا فاعلا لإ᛿كون طرفا مشارᘭ يو ᢕᣂوع التغي ᡫᣄحاملا للم .   

 نتخذها  العاصفة ل᜻نستمر ، يوفال نᖔح هراري لو قᘌو᛿ما  ᢝ
ᡨᣎارات الᘭا الخᘭاتنا  حالᘭح  ᢕᣂمكن أن تغᘌال  ᢝ

ᡧᣚ لةسنواتᘘالمق . 
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